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Natasa Marjanovi¢ Generali Srbiia

NATASA MARJANOVIC, PREDSEDNICA ODBORA DIREKTORA GENERALI
DRUSTVA ZA UPRAVLJANJE DOBROVOLJNIM PENZIJSKIM FONDOM

Mladi ne razmisljaju o starosti

Od dobrovoljnih penzijskih fondova se ocekuje stabilan i siguran rast imovine na duge staze koji ce,
uz minimalan rizik, doneti prinos visi od prinosa na Stednju u banci. Sigurnost ulaganja, uz veliku
Javnost rada i izgradnja poverenja - neophodni su za postojanje ovakvog proizvoda

movina

fondova na kraju treeg tromeseé-

ja 2015. iznosila je 26,4 milijarde di-
nara i belezZi konstantan rast, pokazuju
podaci Narodne banke Srbije. “Privatnu
penziju” u Srbiji, medutim, uplacuje tek
2,66 odsto stanovnika, a u najvecoj meri
to Cine poslodavci za svoje zaposlene.
Svest gradana o ovom vidu Stednje je,
i posle devet godina poslovanja dobro-
voljnih penzijskih fondova na ovom tr-
Zistu, izuzetno niska iako je, prema re-
¢ima NataSe Marjanovi¢, predsednice
odbora direktora Generali drustva za

dobrovoljnih  penzijskih

Natasa Marjanovic

upravljanje dobrovoljnim penzijskim
fondom, cilj njthovog poslovanja da uz
minimalan rizik ostvare veci prinos od
onog koji se moze, na primer, ostvariti
stednjom u bankama.

- Produzetak radnog veka, trajne ka-
zne za prevremeni odlazak u penzi-
ju i smanjenje grejs perioda za penzije
bice dodatni podsticaj za mnoge grada-
ne i poslodavce da po¢nu da razmislja-
ju o uplacivanju doprinosa u dobrovolj-
ne penzijske fondove - rekla je Natasa
Marjanovic predstavljajuci rezultate po-
slovanja Generali fondova.

U Srbiji, naime, posluje sedam fondo-
va, a vise od Cetvrtine imovine svih fon-
dova, 75 milijardi dinara, nalazi se u ru-
kama Generali drustva koje upravlja sa
dva fonda - Generali Basic i Generali In-
dex. Ovi fondovi su u poslednjih devet
godina, koliko posluju na trzistu, zabele-
zili pozitivan prinos na kapital, a broj ¢la-
nova je dostigao 52.000, dok ukupan broj
klijenata na trzistu iznosi oko 190.000 na
kraju treceg kvartala ove godine.

Natasa Marjanovi¢ u razgovoru za
Magazin Biznis govori o tome kako se
mere Stednje odraZavaju na ovaj sektor,
kao i Sta bi trebalo uciniti da bi se ova
industrija dalje podstakla na razvoj.

* S obzirom na to da su Vasi klijenti uglav-
nom iz korporativnog sektora, da li se ni-
ske kamatne stope na Stednju odraZava-
ju na poslovanje dobrovoljnog penzijskog
fonda u smislu da su gradani vise zainte-
resovani za ovaj vid Stednje?

— U dobrovoljnim penzijskim fondo-
vima dominiraju korporativni klijen-
ti iako i procenat ucesca fizickih lica la-
gano raste. Za nade klijente sigurnost se
stavlja ispred prinosa, a $tednja u pen-
zijskim fondovima nije supstitut za
Stednju u banci tako da niZe kamatne
stope na Stednju ne mogu u velikoj meri
da uti¢u na povecavanje broja lanova.

* Sta su prednosti Stednje u ovim fondovi-
ma u odnosu na druge vidove Stednje —
bankarske, osiguranja i slicno?

- Pored poreskih olaksica, ono sto
bih istakla kao najvecu prednost dobro-
voljnih penzijskih fondova jeste njihova
potpuna fleksibilnost za ¢lanove. Clan
sam bira iznos i dinamiku uplate. S dru-
ge strane, sam rad dobrovoljnih penzij-
skih fondova je strogo regulisan i kon-
trolisan od strane Narodne banke Srbije.
Sigurnost ulaganja, uz veliku javnost
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DOMINIRAJU HARTIJE OD VREDNOSTI

« Srpsko finansijsko trZiste je nerazvi-
jeno i male su mogucnosti institucio-
nalnih investitora poput dobrovoljnih
penzijskih fondova za diversifikaciju
ulaganja. U kojoj meri je to ogranica-
vajuci faktor u poslovanju i daljem na-
pretku ove industrije?

- NiZi nivo razvijenosti finansijskog tr-

Zista utice na to da fondovi nemaju pre-

viSe investicionog prostora tj. dobrih i

rada, doprinosi transparentnosti koja je

potrebna za izgradnju poverenja, u pro-

teklim vremenima desto narusavanog,

a bez kojeg je postojanje ovakvog proi-

zvoda prakti¢no nemoguce.

Od dobrovoljnih penzijskih fondova
se ocekuje stabilan i siguran rast imovi-
ne na duge staze koji ¢e, uz minimalan
rizik, doneti prinos visi od prinosa na
Stednju u banci.

U proéloj godini Generali Basic dobro-
voljni penzijski fond ostvario je prinos od
12,63 odsto 5to je najveci ostvareni prinos
na nivou Citave industrije. Kada je re¢ o
fondu Generali Index (fondu koji ulaze
gotovo iskljucivo u evro indeksiranu ak-
tivu), prosecan prinos u poslednje tri go-
dine iznosio je 4,70 odsto, dok je prosle
godine ovaj procenat iznosio 3,57 odsto.

* Kakav je trenutno odnos u Generali fon-
dovima $to se tice same strukture klijena-
ta — odnos gradana i kempanija, a i sta-
rosne strukture? Koliko se domace trZiste
u tom smislu razlikuje od nekih razovije-
nih trzista?

- U dobrovoljnim penzijskim fondo-
vima najveci broj ¢lanova ¢ine korpora-
tivni klijenti, a $to se starosne dobi tice
najvise je ¢lanova koji imaju iznad 40
godina. Glavna razlika u odnosu na ze-
mlje iz okruzenija je ta 5to je u Srbiji jos
uvek nedovoljno razvijena svest medu
mladim osobama, kada je u pitanju
Stednja za starost.

* Kako se opste mere tednje odraZavaju na
poslovanje ove industrije? Konkretno, da
li i kako uti¢u na vase poslovanje?

- Opéte mere Stednje uticu na poslo-
vanje industrije penzijskih fondova, po-
sebno u segmentu regrutacije novih kli-
jenata. Clanovi koji su zapoceli proces

raznovrsnih alternativa za ulaganje koji-
ma bi se izvrsila dodatna diversifikacija.

Prioritet broj jedan kada je penzij-
ska Stednja u pitanju je sigurnost, tako
da je ulaganje veoma konzervativno. U
portfoliju dominiraju duznicke hartije
od vrednosti Republike Srbije kao naj-
sigurniji instrument koji obezbeduje re-
lativno visi prinos uz minimalan rizik.
Cak i u situaciji dosta razvijenijeg fi-
nansijskog trzista drzavne HoV bi ostale
dominantan vid ulaganja.

Stednje za starost vrlo brzo spoznaju be-
nefite ovog ulaganja i redovno uplacuju
penzijske doprinose.

Kao primer, Zelim da napomenem
da ¢lan dobrovoljnog penzijskog fonda
koji od osnivanja uplacuje svakog mese-
ca maksimalni neoporezivi iznos i ko-
jem je poslodavac uplacivao isti iznos,
na svom racunu ima gotovo 1,5 milio-
na dinara, odnosno 12.000 evra. Na Za-
lost, bilo je i situacija da su clanovi zbog
Stednje bili primorani da privremeno
koriguju uplate penzijskih doprinosa.

* Kako ste zadovoljni dosadasnjim reforma-
ma penzijskog sistema, u kom pravcu bi
trebalo dalje da ide taj proces i koliko bene-
fita moze industrija dobrovoljnih penzij-
skih fondova da ocekuje od tih promena?

- Dosadasnja reforma penzijskog do-
prinosa u Srbiji podrazumevala je samo
parametarske promene. MoZzemo da se
slozimo da je, u ovom trenutku, drugi
stub (obavezni privatni penzijski fon-
dovi) veoma skup i ne predstavlja real-
no resenje, ali eksplicitna podrska drza-
ve u razvoju treceg stuba (dobrovoljni
privatni penzijski fondovi) je neophod-
na za razvoj stabilnog i odrzivog penzij-
skog sistema kod nas.

* QOsim poreskih olaksica koje vec postoje na
uplate u penzijske fondove, kako bi se do-
datno mogao stimulisati korporationi sek-
tor, sa jedne strane, i gradani koji su u veli-
koj manjini, sa druge strane, da uplacuju?
Sta moZe da uradi industrija, a Sta drZava?
— Poreske olaksice su veoma znacajne

za razvoj penzijskog sistema, ali je sva-

kako neophodno dodatno edukovanje
gradana kako bi lakse razumeli na koji
nacin one doprinose da Stednja u penzij-
skim fondovima bude dodatno isplativa.

U cilju omasovljavanja stednje i edu-
kacije gradana o neophodnosti Stednje
za starost, kontinuirana podrska medi-
ja i drzave je neophodna - ocenila je Na-
tasa Marjanovi¢ u razgovoru za Maga-
zin Biznis.

Vesna Lapcic
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